
�ŝďůŝƐĐŚĞ��ƌǌćŚůƵŶŐ� 
/Ŷ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ƚƌĞƚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ�ĂƵĨ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŚƌ�>ĞͲ
ďĞŶ�ćŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�tĞŐĞ�ŐĞŚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘�/Śƌ�ŬĞŶŶƚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�:ŽŶĂ͕�ĚĞŶ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ͕�
ĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�EŝŶŝǀĞ�ŐĞŚĞŶ�ǁŽůůƚĞ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�&ŝƐĐŚ�ǀĞƌƐĐŚůƵĐŬƚ�
ǁƵƌĚĞ͍� 

:ĞƐƵƐ�ŬŽŵŵƚ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ƐĞŝŶĞƐ�tŝƌŬĞŶƐ�ǌƵ�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĂŐĞŶ͗�
�ƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�WƌŽƉŚĞƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƌƵŌ�ĚĞŶ�>ĞƵƚĞŶ�ǌƵ͗�ͣ<ĞŚƌƚ�Ƶŵ�ƵŶĚ�ŐůĂƵďƚ�ĂŶ�ĚĂƐ��ǀĂŶͲ
ŐĞůŝƵŵ͕�ŐůĂƵďƚ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ŐůĂƵďƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĨƌŽŚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ͊͞�hŶĚ�Ğƌ�ƐĂŐƚ�ǌƵ�ũĞĚĞŵ��ŝŶǌĞůͲ
ŶĞŶ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ćŶĚĞƌŶ�ŵƵƐƐ͕�ĚĂŵŝƚ�Ğƌ�ǌƵ�'ŽƩ�ŬŽŵŵƚ͘��ůůĞ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�
ŶĞƵĞƐ�>ĞďĞŶ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ƚĂƵĐŚƚ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ŝŵ�&ůƵƐƐ�:ŽƌĚĂŶ�ƵŶƚĞƌ͘��ůƐ�ŶĞƵĞ͕�
ƌĞŝŶĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƚĂƵĐŚĞŶ�ƐŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ͘�^Ž�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ŝŚƌ�ŶĞƵĞƐ�>ĞďĞŶ͕�ƐŝĞ�ŐĞŚĞŶ�
ŶĞƵĞ�tĞŐĞ͘� 

�Ă�ŬŽŵŵƚ�ĞŝŶĞƐ�dĂŐĞƐ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƵŶĚ�ƐĂŐƚ�ǌƵ�ŝŚŵ͗�ͣ:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƚĂƵĨĞ�ŵŝĐŚ͕�
ƚĂƵĐŚĞ�ŵŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ͊͞�hŶĚ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƚĂƵŌ�:ĞƐƵƐ͘��Ă�ƐƉƌŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ�^ƟŵŵĞ�ǀŽŵ�,ŝŵŵĞů�
ŚĞƌ͗�ͣ�ŝĞƐ�ŝƐƚ�ŵĞŝŶ�ŐĞůŝĞďƚĞƌ�^ŽŚŶ͕�ĂƵĨ�ŝŚŶ�ƐŽůůƚ�ŝŚƌ�ŚƂƌĞŶ͊͞� 

^Ž�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ͘��ƌ�ŐĞŚƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ�ǀŽŵ�
ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ͗�<ĞŚƌƚ�Ƶŵ͕�ƐĐŚůĂŐƚ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�tĞŐ�ĞŝŶ͊�'ůĂƵďƚ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ͊�hŶĚ�
:ĞƐƵƐ�ŚĞŝůƚ͕�Ğƌ�ŚƂƌƚ�ǌƵ�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƚ�tƵŶĚĞƌ͘�;�ƌǌćŚůƚ�ŶĂĐŚ�DŬ�ϭ͕ϵ-ϭϭͿ 
 

�ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�KƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ� 
�ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ůĂŶŐĞŶ�tĞŐ͘� 
sŝĞůĞƐ�ǁŝƌĚ�ƐƉćƚĞƌ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƐ�tĞŐĞƐ�ŚŝŶǌƵŐĞĨƺŐƚ͘� 
�Ğƌ�tĞŐ�ĨƺŚƌƚ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ��Ğŝƚ�ďŝƐ�KƐƚĞƌŶ� 
ƵŶĚ�Ğƌ�ĞŶĚĞƚ�ŽīĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƐ�'ĂƌƚĞŶƐ͘� 
 
�Ƶƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�KƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƌǌďŝƐƚƵŵ-ŵƵĞŶĐŚĞŶ͘ĚĞͬŬŝŶĚĞƌͬŽƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
 

/ĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ŵŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ��ŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�ĞƵƌĞŵ�KƐƚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ĨƌĞƵĞŶ͗ 

ďŝƩĞ�ĂŶ͗�ďƐƚĞŝŶďĂĐŚĞƌΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ 
 

^ĞŐĞŶƐŐĞďĞƚ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ͗� 

�ŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�:ĞƐƵ�>ĞďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�DƵƚ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�ŐĞďĞŶ͘� 
:ĞĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�–�Žď�ŐƌŽƘ�ŽĚĞƌ�ŬůĞŝŶ͕�ĞƌĨćŚƌƚ͗��Ƶ�ďŝƐƚ�ŶŝĞŵĂůƐ�ĂůůĞŝŶ͊� 
'ŽƩ�ƐĐŚĞŶŬĞ�ĂůůĞŶ�ƐĞŝŶĞŶ�^ĞŐĞŶ͕�Ğƌ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌŶ�tĞŐĞŶ� 
ƵŶĚ�ƐĞŝ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ƐŝŶĚ͘���ŵĞŶ 

 

DĂƚĞƌŝĂů͗�ͣ<ŝŶĚĞƌƉĂƐƚŽƌĂů͞�;�ƌǌďŝƐƚƵŵ�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƐŝŶŐͿ 



K^d�Z<Z/WW�������������������ϭ͘��ƚĂƉƉĞ͗�t�'� 

&ƺƌ�ĚŝĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ͗� 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�KƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶŐĞĚĂŶŬĞŶ͘�tŝĞ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬƌŝƉͲ
ƉĞ�ĂůƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ƐŽ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ďĞŝ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�
ĞŝŶĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĞƌͲ
ǌćŚůƚ�ďŝƐ�ƺďĞƌ�dŽĚ�ƵŶĚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ�ŚŝŶǁĞŐ͘�/Ŷ�DĂƌƋƵĂƌƚƐƚĞŝŶ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ƵŶƐĞƌĞ�
KƐƚĞƌŬƌŝƉƉĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƐƚĞŚƚ�Ăŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�tŝƌŬĞŶƐ�:ĞƐƵ͘�^Ž�ďĞͲ
ŐŝŶŶƚ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�:ĞƐƵ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞ�ĚĞƐ�tŝƌŬĞŶƐ�:ĞƐƵ͘�Dŝƚ�ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�tĞŐƐƚƌĞĐŬĞŶ�
ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͘� 

�ƵĐŚ�ƐŝĞ�ŬĞŶŶĞŶ�ďĞƐĐŚǁĞƌůŝĐŚĞ��ĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ƚƌĂƵƌŝŐĞ��ĞŝƚĞŶ͘��ďĞƌ�ƐŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�
ƐĐŚŽŶ�sŽƌĨƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞ��ĞŝƚĞŶ�ĞƌůĞďƚ͘� 

�ŝĞ�tĞŐƐƚƌĞĐŬĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ͗� 

�Ɛ�Őŝďƚ�ůĞŝĐŚƚĞ�tĞŐĞ�ƵŶĚ�ƐƚĞŝŶŝŐĞ�tĞŐĞ͕� 

ŵƺŚƐĂŵĞ�tĞŐĞ�ǁŝĞ�ĞƚǁĂ�ƐƚĞŝů�ĂŶƐƚĞŝŐĞŶĚĞ�tĞŐĞ�ŽĚĞƌ�ŵŽƌĂƐƟŐĞ�tĞŐĞ͕� 

tĞŐĞ͕�ĂƵĨ�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ�ĂŶŐĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ǁŝĞ�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ�ŚŝŶƵŶƚĞƌůćƵŌ�
ŽĚĞƌ�ŵĂŶ�ZƺĐŬĞŶǁŝŶĚ�ŚĂƚ͘� 

�Ğŝŵ��ŝůĚ�ĚĞƐ�tĞŐĞƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞŐĞ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ďĞƐƟŵŵƚ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŽĚĞƌ�ǁŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�hŵƐƚćŶĚĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ƐŝŶĚ͘� 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ͘�tŝƌ�ƐƉƺƌĞŶ�ĚĂƐ�ũĞƚǌƚ�ŝŶ��ŽƌŽŶĂ-�ĞŝƚĞŶ�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ͗�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�hŵƐƚćŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁćŚůĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁćŚͲ
ůĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�Ƶŵ-ŐĞŚĞŶ͘� 

�ŝĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͕�ĚŽĐŚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�
ZĂŚŵĞŶƐ�ďĞǁĞŐĞŶ͕�ĚĂƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ�ŶĞŚŵĞŶ͘� 

�Ɛ�ŐĞŚƚ�ƵŶƐ�ďĞƐƐĞƌ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 

�Ğƌ�dƌŽƩ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚďƌŽĐŚĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞƚǁĂƐ�ƐƵĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐ�&ƌĞƵĚĞ�ŵĂĐŚƚ͘� 

tĞŶŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ƵŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͕�<ĂŶŶ�ĚŝĞ�sŽƌĨƌĞƵĚĞ�ƐŽŐĂƌ�ĞŝŶŝŐĞ�dĂŐĞ�ĚĂƵĞƌŶ͘� 

tĞŐĞ�ƐŝŶĚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͗�ŵĂů�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ͕�ŵĂů�
ůĞŝĐŚƚ͕�ŵĂů�ƐĐŚǁĞƌ͘�hŶĚ�ǁŝƌ�ŐĞŚĞŶ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ďĞƐĐŚǁŝŶŐƚ�ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ŵƺĚĞ͘� 

mďƌŝŐĞŶƐ͗�DĞŶƐĐŚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�<ƌĂŌ͕�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� 

tĂƐ�ŬƂŶŶƚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�tĞŐ�ŐĞŚĞŶ͍ 

'ĞƐƚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŝŵ�KƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶ͊ 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�'ĞďĞƚĞ͗������ 

�<ůĞŝŶĞƐ�<ƌĞƵǌǌĞŝĐŚĞŶ͗� 

tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌǌĞŝĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƟƌŶ�ƵŶĚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͗����������������������������������������������
/ĐŚ�ĞŚƌĞ��ŝĐŚ�'ŽƩ͕�ŝĐŚ�ĚĞŶŬĞ�ĂŶ��ŝĐŚ͕�н� 

ǁŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌǌĞŝĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�DƵŶĚ�ƵŶĚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͗�/ĐŚ�ƌĞĚĞ�ǀŽŶ��ŝƌ͕�н� 

ǁŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌǌĞŝĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌƵƐƚ�ƵŶĚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͗�/ĐŚ�ƚƌĂŐĞ��ŝĐŚ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ͘�н�
�ŵĞŶ͘� 

'ĞĚĂŶŬĞŶ͗�tĞŐĞ�ŐĞŚĞŶ 

tŝƌ�ŐĞŚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ͕�ũĞƚǌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͘��������������������������
�ŝŶĞŶ�tĞŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĚƵŶŬůĞŶ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ�ŚŝŶĂƵƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ĂƵĨ�KƐƚĞƌŶ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵĨͲ
ĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ǌƵ͘� 

tĂƐ�ŬĞŶŶƚ�/Śƌ�Ĩƺƌ�tĞŐĞ͕�ǁŝĞ�ĨƺŚůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�tĞŐĞ�ĂŶ͍ 

tĞŶŶ�ŝŚƌ�>ƵƐƚ�ŚĂďƚ�ŐĞŚƚ�ŝŚƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�^ĐŚƌŝƩĞ�ǌƵ�ĞƵƌĞŶ�tĞŐŐŐĞĚĂŶŬĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ�
ďůŝŶĚ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�ďĂƌĨƵƘ͕�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ŐĞĨƺŚƌƚ͍ 
 

tĂƐ�ŬĞŶŶƚ�ŝŚƌ�Ĩƺƌ�ƐĐŚƂŶĞ�tĞŐĞ͍��������tĂƐ�ŬĞŶŶƚ�ŝŚƌ�Ĩƺƌ�ƐĐŚƌĞĐŬůŝĐŚĞ�tĞŐĞ͍ 

tĞŐĞ�ƐĞŚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ�ĂƵƐ͗��Ɛ�Őŝďƚ�ŐĞƚĞĞƌƚĞ�tĞŐĞ�ƵŶĚ�͙��<ŝŶĚĞƌ�ĞƌŐćŶǌĞŶ͘�
͘͘͘&ĞůĚǁĞŐĞ͕�dƌĂŵƉĞůƉĨĂĚĞ͕��ƵƚŽďĂŚŶĞŶ� 

�ŝŶ�tĞŐ͕�ĞŝŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ŚĂƚ�ĞŝŶ��ŝĞů͘��ĂƐ��ŝĞů�ƐƚĞŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐǁĞŝƐĞƌ͗�ĞŝŶĞ�^ƚĂĚƚ͕�ŽͲ
ĚĞƌ�ĞŝŶ�Kƌƚ͘��ďĞƌ�ĚĂƐ��ŝĞů�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�KŵĂ͕�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ͕�ĚĞƌ��ĞƌŐŐŝƉĨĞů�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�
'ĞƐĐŚćŌ�ǌƵŵ��ŝŶŬĂƵĨĞŶ�ƐĞŝŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ĞƌŐćŶǌĞŶ͘� 

hŵ�ĚĞŶ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�>ĂŶĚŬĂƌƚĞ�ŽĚĞƌ�
ĞŝŶ�,ĂŶĚǇ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�tĞŐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ŽĚĞƌ�͙�hŶĚ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŵĂŶĐŚŵĂů�
ĞŝŶĞŶ�hŵǁĞŐ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĚĂƵĞƌƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ��Ğŝƚ͕�ďŝƐ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�tĞŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĮŶͲ
ĚĞŶ͘� 

>ŝĞĚ͗�tĞŐĞ�ŐĞŚĞŶ 
 

tĞŐĞ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ƚĂŐĂƵƐ͕�ƚĂŐĞŝŶ͕� 

ŐƵƚĞƌ�'ŽƩ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ͕�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ͕� 

ŐĞŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ĐŚƌŝƩ�ƵŶĚ�dƌŝƩ�ƵŶĚ�ďĞŝ�dĂŐ�ƵŶĚ�EĂĐŚƚ͕� 

ŐƵƚĞƌ�'ŽƩ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�Őŝď�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ĂĐŚƚ͘� 

DĞůŽĚŝĞ͗�ƐƉĂŶŶĞŶůĂŶŐĞƌ�,ĂŶƐĞů͕�dĞǆƚ͗�&ƌĂŶǌ�<ĞƩ� 
;Ğǀƚů�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŐƌĂƐƐĂƵ͘ĚĞͿ 


