
 
ZŝƚƵĂů�ǌƵŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŬŽŵŵĞŶ 

<ůĞŝŶĞƐ�<ƌĞƵǌǌĞŝĐŚĞŶ͗�tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚĂƐ����������������������������������������������������
<ƌĞƵǌǌĞŝĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƟƌŶ�ƵŶĚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͗����������������������������������������������������������������
/ĐŚ�ĞŚƌĞ��ŝĐŚ�'ŽƩ͕�ŝĐŚ�ĚĞŶŬĞ�ĂŶ��ŝĐŚ͕�н 
ǁŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌǌĞŝĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�DƵŶĚ�������
ƵŶĚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͗�ŝĐŚ�ƌĞĚĞ�ǀŽŶ��ŝƌ͕�н 
ǁŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌǌĞŝĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌƵƐƚ͗�����������
ŝĐŚ�ƚƌĂŐĞ��ŝĐŚ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ͘�н�������ŵĞŶ͘ 
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sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ǌƵƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͗� 

,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚĂƐ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�
ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͘��ĂƐ�<ƌĞƵǌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐ�
ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ůůƚĂŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞŐĞŐŶĞƚ͘�tŝƌ�ĮŶĚĞŶ�ĞƐ�
ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĂŶ��ŝŵŵĞƌǁćŶĚĞŶ͕�ĂŶ�tĞŐŬƌĞƵǌƵŶŐĞŶ͕�ŵĂŶĐŚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ĞŝŶ�<ƌĞƵǌ�ĂůƐ�<ĞƩĞ�Ƶŵ�ĚĞŶ�,ĂůƐ͘� 

tŽ�ŚĂƐƚ��Ƶ�ŝŶ�ůĞƚǌƚĞƌ��Ğŝƚ�ĞŝŶ�<ƌĞƵǌ�ŐĞƐĞŚĞŶ͍� 

&ƺŚƌĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘�mďĞƌůĞŐĞŶ�^ŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͕�ǁŽ�ĞƐ�ŝŶ�
ĚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�ƺďĞƌĂůů�<ƌĞƵǌĞ�Őŝďƚ͘� 

��������������Ǥ�������ǣ���������� ����� 

&ƺƌ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�<ƌĞƵͲ
ǌĞ͗�^ƚƂĐŬĐŚĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚŶƵƌ 



 
�Ğƌ�ŚĞƵƟŐĞ�dĂŐ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ͕�ǁĂƌƵŵ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�
ŝƐƚ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶ�<ƌĞƵǌ�ďĂƵĞŶ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌ�ƐƉćƚĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�KƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ƐƚĞůůĞŶ͘� 

�ĂƐƚĞůŶ�^ŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƐ�<ƌĞƵǌ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞŶ�KƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘� 

 

�ŝďůŝƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� 

/ŵ�>ĂƵĨĞ�ƐĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘��ƌ�
ƐƉƌŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�'ŽƩ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ĞƐ�ŶŝĞ�ǌƵǀŽƌ�ŐĞŚƂƌƚ�ŚĂďĞŶ͘��ďĞƌ�ĚŝĞ�DćĐŚƟŐĞŶ�ŝŵ�>ĂŶĚ�
ĨƺŚůĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�ďĞĚƌŽŚƚ͘��ĞƐŚĂůď�ǁŽůůĞŶ�ƐŝĞ�ŝŚŶ�ƚƂƚĞŶ͘� 

�Ğƌ�ŵćĐŚƟŐƐƚĞ�DĂŶŶ�ŝŵ�>ĂŶĚ͕�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚƵƐ͕�Őŝďƚ�ĚĂǌƵ�ĚĞŶ��ĞĨĞŚů͗�:ĞƐƵƐ�ƐŽůů�Ăŵ�
<ƌĞƵǌ�ƐƚĞƌďĞŶ͊� 

:ĞƐƵƐ�ǁŝƌĚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�sĞƌďƌĞĐŚĞƌ͘��ƵĨ�ĚĞŵ�,ƺŐĞů�'ŽůŐŽƚĂ͕�ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ͕�
ƐŽůů�:ĞƐƵƐ�ƐƚĞƌďĞŶ͘��ŽƌƚŚŝŶ�ŵƵƐƐ�Ğƌ�ĚĂƐ�ƐĐŚǁĞƌĞ�,ŽůǌŬƌĞƵǌ�ƐĞůďƐƚ�ƚƌĂŐĞŶ͘� 

sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�Ăŵ�tĞŐĞƐƌĂŶĚ͘�DĂŶĐŚĞ�ǁĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ƚƌĂƵƌŝŐ͘��ŶĚĞƌĞ�
ƐŝŶĚ�ŐĞŵĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐƉƂƫƐĐŚ͘� 

�Ğƌ�tĞŐ�ŝƐƚ�ďĞƐĐŚǁĞƌůŝĐŚ͕�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚǁĞƌ͘�:ĞƐƵƐ�ďƌŝĐŚƚ�ŵĞŚƌŵĂůƐ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ�>ĂƐƚ�ĚĞƐ�<ƌĞƵǌĞƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ŽĐŚ�Ğƌ�ƐƚĞŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŐĞŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ͕�
ďŝƐ�Ğƌ�ĞŶĚůŝĐŚ�ĚĞŶ�,ƺŐĞů�'ŽůŐŽƚĂ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘��Žƌƚ�ŬĂŶŶ�Ğƌ�ĚĂƐ�ƐĐŚǁĞƌĞ�<ƌĞƵǌ�ĂďůĞŐĞŶ͘� 

�ŽĐŚ�ĚŝĞ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ůĞŝĚĞŶ�ƐĞŚĞŶ͘�^ŝĞ�ŶĞŚŵĞŶ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�
<ůĞŝĚĞƌ�ǁĞŐ͘�&ĂƐƚ�ŶĂĐŬƚ�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ĂůůĞŝŶ�ƐƚĞŚƚ�Ğƌ�ŶƵŶ�ĚŽƌƚ͘��ŝĞ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ůĞŐĞŶ�:ĞƐƵƐ�
ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ͘�^ŝĞ�ŶĂŐĞůŶ�ŝŚŶ�ĨĞƐƚ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůĞŶ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ�ĂƵĨ͘� 

�ƌƌŝĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ�ŝŵ�KƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘� 

KďĞŶ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�^ĐŚŝůĚ͘��ĂƌĂƵĨ�ƐƚĞŚƚ͗�ͣ:ĞƐƵƐ͕�ĚĞƌ�<ƂŶŝŐ�ĚĞƌ�:ƵͲ
ĚĞŶ͘͞�:ĞƐƵƐ�ǁŽůůƚĞ�ĂďĞƌ�ŬĞŝŶ�,ĞƌƌƐĐŚĞƌ�ƐĞŝŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�
dĂƚĞŶ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐ�ŶĂŚĞďƌŝŶŐĞŶ͘�^Ž�ŝƐƚ�Ğƌ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�ĞŝŶ�<ƂŶŝŐ�ĚĞƌ�
,ĞƌǌĞŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ 

sŝĞůĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŚćŶŐƚ�:ĞƐƵƐ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ͘��Ă�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŵŝƩĞŶ�Ăŵ�dĂŐ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ĚƵŶŬĞů͘��ŝĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞƌƐĐŚƌĞĐŬĞŶ͘�:ĞƐƵƐ�ďĞƚĞƚ�ƵŶĚ�ƌƵŌ�ůĂƵƚ�ǌƵ�'ŽƩ͕�ƐĞŝŶĞŵ�sĂƚĞƌ͗�ͣ�Ɛ�ŝƐƚ�ǀŽůůͲ
ďƌĂĐŚƚ͘�/Ŷ�ĚĞŝŶĞ�,ćŶĚĞ͕�sĂƚĞƌ͕�ůĞŐĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ͘͞�:ĞƐƵƐ�ƐƟƌďƚ͘� 



�ŝĞ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ǀĞƌŐĞǁŝƐƐĞƌŶ�ƐŝĐŚ͕�Žď�:ĞƐƵƐ�ƚŽƚ�ŝƐƚ͘��ƌ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�<ƌĞƵǌ�ĂďŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘�DĂƌŝĂ͕�ƐĞŝŶĞ�DƵƩĞƌ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�ŶĞŚŵĞŶ��ďƐĐŚŝĞĚ͘�^ŝĞ�
ǁĞŝŶĞŶ͘�dƌĂƵƌŝŐ�ǁŝĐŬĞůŶ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�ƚŽƚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ĞŝŶ�ǁĞŝƘĞƐ�dƵĐŚ�ƵŶĚ�ůĞŐĞŶ�ŝŚŶ�ŝŶ�
ĚĂƐ�'ƌĂď͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�&ĞůƐĞŶŚƂŚůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�^ƚĞŝŶ�ǀĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘� 

�ĞƵƚƵŶŐ� 

�Ğƌ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƚƌĂƵƌŝŐĞƌ�dĂŐ͘�:ĞƐƵƐ�ƐƟƌďƚ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ͘��ĂƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�
ƐĐŚƂŶƌĞĚĞŶ͘� 

�ŽĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dŽĚ�ƐƚĞĐŬƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘�'ŽƩ�ŝƐƚ�DĞŶƐĐŚ�ŐĞǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ŐĞůĞďƚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ͘��Ɛ�ŐĂď�ƐĐŚƂŶĞ�ƵŶĚ�ŐůƺĐŬůŝĐŚĞ�DŽŵĞŶƚĞ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�
:ĞƐƵ͖�ĞƐ�ŐĂď�ĞƌĞŝŐŶŝƐƌĞŝĐŚĞ͕�ŶĂĐŚĚĞŶŬůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĂƵĨƌĞŐĞŶĚĞ��ĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŐĂď�
ĂƵĐŚ�ĞŝŶƐĂŵĞ�ƵŶĚ�ƚƌĂƵƌŝŐĞ�DŽŵĞŶƚĞ͘�hŶĚ͗��Ɛ�Őŝďƚ�ĚŝĞƐĞŶ�ŐƌĂƵƐĂŵĞŶ�dŽĚ͘�'ŽƩ�
ŬĞŶŶƚ�ĚĂƐ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ��ĂŶĚďƌĞŝƚĞ͘� 

'ĞƌĂĚĞ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ŵĂĐŚƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ǁĂŚƌĞŶ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͕�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�'ĞƐƉƌćĐŚƐƉĂƌƚŶĞƌ�ĂƵĨ��ƵŐĞŶŚƂŚĞ͘��ŝŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�
�ŽĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�<ƌĞƵǌ�ƐƚĞĐŬƚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�<ƌĞƵǌ�ƐƚĞĐŬƚ�ĚĂƐ�sĞƌƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ͕�ǁĂƐ�ŝŵŵĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͕�ǁŝƌ�ŵƵƟŐ�ǁĞŝƚĞƌŵĂĐŚĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ͘��ĞŶŶ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐ�ďĞǌǁŝŶŐƚ�ĚĞŶ�dŽĚ�–�ďĞǌǁŝŶŐƚ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ�dƌĂƵƌŝŐͲ
ŬĞŝƚ͘� 

tŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ�'ůƺĐŬ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚͲ
ƚĞ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚƚ͘�:ĞƐƵƐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨĞƌƐƚĞŚĞŶ͊�hŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͘�'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ŝƐƚ�ƐƚćƌŬĞƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�dŽĚ͊� 

 

>ŝĞĚ͗�'ŽƩĞƐůŽď�Eƌ͘�ϳϲϵ͕ϭ�ͣ^ĞŚƚ�ĚĂƐ��ĞŝĐŚĞŶ͕�ƐĞŚƚ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ͞� 
^ĞŚƚ�ĚĂƐ��ĞŝĐŚĞŶ͕�ƐĞŚƚ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ͗��Ɛ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�>ĞďĞŶ͊� 
:ĞƐƵƐ�ƐƚĂƌď�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ͕�ǁŽůůƚ�ƵŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞďĞŶ͘� 
�ĂŶŬĞ͕�:ĞƐƵƐ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶ�<ƌĞƵǌ͕�ĚĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶ�>ĞďĞŶ� 

;ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ǇŽƵƚƵďĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶͿ 
 

^ĞŐĞŶƐŐĞďĞƚ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ͗� 

�ŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�:ĞƐƵ�>ĞďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�DƵƚ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�ŐĞďĞŶ͘� 
:ĞĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�–�Žď�ŐƌŽƘ�ŽĚĞƌ�ŬůĞŝŶ͕�ĞƌĨćŚƌƚ͗��Ƶ�ďŝƐƚ�ŶŝĞŵĂůƐ�ŐĂŶǌ�ĂůůĞŝŶ͊ 
'ŽƩ�ƐĐŚĞŶŬĞ�ĂůůĞŶ�ƐĞŝŶĞŶ�^ĞŐĞŶ͕�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�tĞŐĞŶ͘��ŵĞŶ 



 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ƵŶĚ� �ůƚĞƌŶ͗� 

�ĞŶ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǌƵ� ďĞŐĞŚĞŶ͕�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ǀŝĞůĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͘��ůƐ��ůƚĞƌŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ǀŽƌ�dƌĂƵͲ
Ğƌ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ͕�ǀŽƌ��ŶŐƐƚ�ƵŶĚ�^ĐŚŵĞƌǌĞŶ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͘��ŽĐŚ�ǁŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ĂůůĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�
ŶŝĐŚƚ�ŐĞŚƚ͘�:ĞĚĞƐ��ůƚĞƌ�ŬĞŶŶƚ�>ĞŝĚ͕��ŶŐƐƚ�ƵŶĚ�EŽƚ͕�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ͣ<ƌĞƵǌ͞�
ƐŝŶĚ͘�hŶĚ�ĚĂŶŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŵŝƚ�ůĞďĞŶ�–�ŐƌŽƘ�ǁŝĞ�ŬůĞŝŶ͘� 

�ůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�dŽƌĞŶ�DƺŶĐŚĞŶƐ�ŐĞŚƂƌƚĞŶ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�
ŵĞŝŶĞŵ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ��ůůƚĂŐ͘��ŝŶĞƐ�dĂŐĞƐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ�ŝĐŚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌĞŶ��ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�Ăŵ�ǀŽƌĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶĞŶ�
&ƌĞŝƚĂŐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ��ĞƌŐƵŶŐůƺĐŬ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŚĂƩĞ͘��Ğŝŵ�dƌĂƵĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ĞƌǌćŚůƚĞ�ŵŝƌ�
ĚĞƌ�^ŽŚŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ƐĞŝŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ǁĂƌ͘��ƌ�ĞƌǌćŚůƚĞ�ĚĂǀŽŶ͕�
ǁŝĞ�ďĞĨƌĞŵĚůŝĐŚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�dĂŐĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŚĞŶ͕�ĂůƐ�
ǁćƌĞ�ŶŝĐŚƚƐ�ŐĞǁĞƐĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�ŵĂŶ�ƐĞůďƐƚ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů�ŚĂƚ͕�ĚŝĞ�tĞůƚ�ƐĞŝ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�hŶͲ
ŐůƺĐŬ�ƐƚĞŚĞŶŐĞďůŝĞďĞŶ͘� 

/ĐŚ�ŬĂŶŶƚĞ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ůćŶŐĞƌ�ƵŶĚ�ƐƉƺƌƚĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ĚĞŶ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�DĂŶƚĞů�ĚĞƌ�
dƌĂƵĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĂůůĞ�ŐĞůĞŐƚ�ŚĂƩĞ͘�hŵƐŽ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚĞƌ�ĨĂŶĚ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
tŽƌƚĞ�ĚĞƐ�DĂŶŶĞƐ͘��ƌ�ƐĂŐƚĞ͗�ͣhŶĚ�ŚĞƵƚĞ�ŝƐƚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐƚĂŐ͘͞��ŝĞ�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�dƌŝƐƚĞƐƐĞ�ǁĂƌĞŶ�ƐƉƺƌďĂƌ�ĚĂ�ƵŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�
ŬůĞŝŶĞƌ�>ŝĐŚƚƐƚƌĂŚů�ŝŶ�ĚĂƐ��ƵŶŬĞů�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ŬćŵƉŌĞ͘��ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�,ŽīŶƵŶŐƐĨƵŶŬĞ͕�
ĚĞƌ�ŵŝĐŚ�ƟĞĨ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ�ĚĞƐ�ũƵŶŐĞŶ�DĂŶŶĞƐ�
ƐĐŚŽŶ�ǀŽƌ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŶƞĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĂƌ͘��ŝĞƐĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ�ĞƌŵƵŶƚĞƌƚ�ŵŝĐŚ�–�
ŚĞƵƚĞ�DƵƩĞƌ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�<ŝŶĚĞƌŶ�–�ŵĞŚƌ�ĚĞŶŶ�ũĞ͕�dŽĚ�ƵŶĚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐͲ
Ɵ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǌƵ�ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌĞŶ͘�/ĐŚ�ƐĞŚĞ�ĞƐ�ĂůƐ��ŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�
ZĞƐŝůŝĞŶǌ�ĚĞƌ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘�/Ŷ�'ŽƩĞƐ�EĂŵĞŶ�ĞŶĚĞŶ�Ăůů�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚĞŚŶŝƐƐĞ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ŶŝĞŵĂůƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƐŝĞ�ĞŶĚĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͕�ŝŵ�>ĞďĞŶ͘��ƵƐ�ĚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƐ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐ�ŚĞƌĂƵƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐƚĂŐ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͕�ǌǁĂƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŚĞŶ͕�ŐĞƐĐŚǁĞŝŐĞ�ĚĞŶŶ�ƐƉƺƌĞŶ͕�
ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚĂƌĂŶ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŚŶ�ŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ůƐ��ůƚĞƌŶ͕�ĂůƐ�
ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚŚĞůĨĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�&ƵŶŬĞŶ�,ŽīŶƵŶŐ�
ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂŶǌƵůĞŐĞŶ�–�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƚƌĂŐĞŶ�^ŽƌŐĞ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚŝĞƐĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�&ƵŶŬĞŶ�
,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐ�ǁĂĐŚ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͊�������'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ŶŶĂ�ZŝĞƘ-'ƐĐŚƂƘů 


